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GESCHAFTSBEREICH LICHTTECHNIK

ARRI IST DER weltweit groBte Hersteller fir
professionelles Filmequipment. Dabei reicht die
Produktpalette von Filmkameras, Licht- und Ton-
technik, Uber Gerdte zur Filmdigitalisierung, bis
hin zu Spezialkameras wie zum Beispiel medi-
zinischen Kameras. ARRI ist weltweit an zahlrei-
chen Standorten in Europa, Asien und den USA
vertreten. Die Fertigung von Scheinwerfern fin-
det in Stephanskirchen bei Miinchen statt. Dieser
Geschéaftsbereich bot enormes Potenzial zur Effi-
zienzsteigerung.

Die Herausforderung war klar. Bei einer sehr gro-
Ben Variantenvielfalt und einer stéandig wechseln-
den Nachfrage der Kunden ergaben sich viel zu
hohe Durchlaufzeiten. Gleichzeitig unterlag die
Fertigung starken Auslastungsschwankungen.
Etwa 50% des Montageoutputs wurde beispiels-
weise erst in der letzten Woche des Monats ge-
leistet. Eine ganzheitliche Analyse der Prozesse
und ein flexibleres Konzept waren Gberfillig.

ARRI zog die Lean Management Spezialisten der
Leonardo Group GmbH hinzu. Die Einfiihrung ei-
ner flieBenden Fertigung mit Kanban-Prinzipien
und einer Baugruppenoptimierung senkte die

Durchlaufzeiten um 60%. Freie Kapazitaten fur
wichtige Projektgeschéafte wurden so geschaf-
fen. Das verdnderte Planungsverhalten beru-
higte die Abldufe und half, sie effizienter zu
gestalten.

Moderne FlieBlogistik und Supermarktprinzipien
waren die entscheidenden MaBnahmen

Zum Zeitpunkt der Unternehmensprtfung hat-
te ARRI 290 verschiedene Produktvarianten im
Tageslichtscheinwerfer- und Studioscheinwer-
ferprogramm und produzierte rund 40.000
Scheinwerfer pro Jahr. Dabei ergaben sich mit-
unter Durchlaufzeiten von bis zu 40 Tagen. Im
Verhaltnis zu der reinen Wertschépfungszeit
von nur 45 Minuten war dies eindeutig zu lang.
Eine grindliche Analyse und anschlieBende
Neuplanung der Fertigung fuhrte zu einer ge-
takteten hochflexiblen Mehrprodukt-Montage-
flieBlinie in U-Form.

Das Ergebnis war durchschlagend. Nicht nur die
Durchlaufzeit wurde um 60% verringert, jetzt
war es sogar moglich alle 290 Produktvarianten
in beliebiger Reihenfolge zu fertigen. Auch bei
den Mitarbeiterressourcen konnten Einsparun-
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Lean-Ergebnisse:

- 60% Durchlaufzeitenreduzierung

- 50% Montageeinzelkostenreduzierung
- 30% Produktivitdtssteigerung

- 15% Lagerbestandsreduzierung

- 22% Platzbedarfsreduzierung
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gen erzielt werden. Bisher waren 6 Mitarbeiter
in der Scheinwerferfertigung beschdftigt, das
neue Montagekonzept benétigte jedoch nur noch
5 Montagepldtze. Die Montageeinzelkostenredu-
zierung belief sich insgesamt auf 50% bei einer
gleichzeitigen Produktivitdtssteigerung von 30%.

Die gezielte Analyse zeigte noch an anderer Stelle
Potenzial auf. In der Vergangenheit wurden viel
zu groBe Fertigungslose gefahren. Bei einzelnen
Komponenten tbertraf die Fertigung sogar den
kompletten Jahresbedarf. Und auch bei den Be-
standen im Fertigwarenlager und in der Montage
konnte noch erheblich eingespart werden.

Um der groBen Produktvielfalt und dem Bedarf
an maximaler Flexibilitat (1 Stick-Produktion) ge-
recht zu werden, wurde die Wertschépfungsket-
te auf eine zeitgemaBe FlieBlogistik umgestellt.

Die Materialversorgung der Montagelinie konnte
sich nun kunftig aus einem Supermarkt bedienen,
der direkt vom Lieferanten beftllt wird. Die Un-
terteilung der Materialversorgung fir Renner-
Produkte mit einer Reichweite von 4 Tagen und
Exoten-Produkte mit einer Reichweite von 4 Wo-
chen stellt dabei sicher, dass zu jeder Zeit alle 290
Produkte montiert werden kénnen. Der Lagerbe-
stand wurde so um 15% reduziert.

Implementierungs-Highlights:

Mit wenigen MaBnahmen wurden vielfache Erfolge erzielt.
Die Verbesserungen auf allen Ebenen schafften sofortige
Abhilfe bei den dringendsten Themen und stiitzten somit den

Unternehmensfortschritt.

Alle MaBnahmen zusammen erreichten eine er-
hebliche Einsparung an Fertigungs- und Lagerfla-
che, der dringend benétigte Raum fir weiteres
Wachstum bot. Nun war auch ausreichend Kapa-
zitdt vorhanden, um wichtige Projektgeschafte
intensiver zu betreuen, und zeitnah zu realisieren.

Intelligente Verknipfungen von Vertrieb und Wa-
renlager schaffen Termintreue und Kundenzufrie-
denheit

Aufgrund von fehlender Planungssicherheit la-
gen Liefertermine vor der Umstellung stets nur
groben Schdtzungen zugrunde. Durch die opti-
mierten Prozesse kann jetzt bei Bestellungsein-
gang direkt durch den Vertrieb ein Kanban aus-
gelost werden. Engpésse und Verzégerungen bei
der Montage sind somit nahezu ausgeschlossen.
Durch den gesicherten Materialfluss wurde also
auch hier eine erhebliche Verbesserung erzielt
und nicht nur die Lieferzeit, sondern auch die
Liefertermintreue signifikant erhéht. Dies starkt
nachhaltig Kundenzufriedenheit und Kundenbin-
dung.

Das abschlieBende Fazit des Produktionsleiters
nach der Umstellung bringt es auf den Punkt:
JWir werden immer schneller, flexibler, effizienter
und produktiver. Kurz gesagt: Wir werden immer
besser!”
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